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Routin sirote avec un californien

Le fabricant savoyard de sirops et ingrédients pour boissons controlé par Apax passe la barre des 100
Me de revenus avec le rachat du fabricant de poudre pour cafés frappés Cappuccine et doubler de
taille aux Etats-Unis.
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Routin-1883 concrétise son troisieme build-up depuis sa prise de controle par objectif

Apax Partners Development, fin 2019. Le fabricant et distributeur de sirops et woo  Opale Capital s'attaque au crédit
ingrédients pour bars, coffee shops et acteurs du food services met la main sur la opportuniste

société américaine gppugcir]e. apres s'étre emparé d’Eyguebelle et d'Artonic,
en 2021 et 2022. Le groupe basé prés de Chambéry fort de 92 M€ de chiffre
d’affaires — avant ce nouvel add-on — rachéte un fabricant de poudre pour cafés
frappés et smoothies affichant 10 M$ (9,3 M€) de revenus. Il a valorise entre 7 et LES PLUS LUS =
10 ME en financant principalement cette opération via une ligne de croissance
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externe apportée par son pool bancaire. La dette senior post-acquisition reste :::n.“mg SLEnpmO 28

contenue autour de 3,5 fois I'Ebitda. Pour cela, ce build-up est aussi financeé
grace a une augmentation de capital de 2,5 M€ souscrite par ses actionnaires au
prorata de leur niveau de détention de Routin (Apax UI Inveshssemenl. Credrt
Mutuel Equity et le management). « Nous avons commence a travailler durant le
second 2021 a i i ion d’entreprises dont les activités pourraient
renforcer celles de Routin, précise Nicolas Ferry, managing director Amérique du
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Nord chez Pramex International, son conseil. Cappuccine est apparue comme
une opportunité de croissance externe idoine avec d'importantes synergies com- \

merciales. Les deux entreprises s’adressent aux mémes acteurs, coffee Shop et wnoo L@ managoment de Teranga
food services, avec des produits et sur des géographies cc G Software so rolue
w200 Une agence de contenus vidéos
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Avec Cappuccine, Routin franchit donc la barre symbo- franco-américain

lique des 100 M€ de chiffre d’affaires consolidé — pour
plus de 10 M€ d'Ebitda. Un niveau de ventes a comparer
aux 55 ME affichés lors de I'arrivée d’Apax aux com-
mandes. Sur cette croissance, 27 M€ ont été tirés des ANNUARE ERGOSE FONDS - o
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trois build-up. Surtout, cette nouvelle acquisition permet
i & Découvrez a 7o édition de Fannuaire
au savoyard de doubler de taille aux Etats-Unis en géné- CFNEWS ESG des fonds non-cotés. Contacts
rant plus de 20 M$ de recettes sur place. « Cappuccine Clis, monnt sows gestion; stsigle B56.
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estune marque tres forte qui nous permet de compléter la gamme des ingre-

dients que nous fournissons aux baristas, avec des lattes et autres frappés, ex-
plique Caroline Rémus, associée chez Apax Partners. C'est une entreprise fa-
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bless qui congoit les produits, et assure le marketing et la commercialisation. Elle BREVES =
nous renforce aux Etats-Unis et, sachant que Cappuccine fait déja elle-méme un os0o  Transports Capelle se renforce en
tiers de son chiffre d'affaires a I'international, Routin va proposer ces produits AURA

dans ses nombreuses géographies, soit environ 80 pays. » Au-dela de cette opé-

ration, le groupe vient d'inaugurer son centre alliant formation, conception de re-

cettes et studio pres de son siage de Chambéry. Il porte désormais 'ambition IR AT
d’en ouvrir d'autres hors de France dans les années a venir.
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